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SERVICE FUR DEN MITTELSTAND

Wer seinen Betrieb jetzt an die Kinder weiterreicht, spart kriftig Steuern

Firmentibergabe in der Krise lohnt sich

Firmenerben zahlen in den nichsten Jahren deutlich
weniger. Das jedenfalls schitzt Martin WuIf,
Wirtschaftsprifer und Steuerberater in der Stuttgarter
Beratungsgesellschaft BW Partner. In der Tat: Schlechte
Zeiten fiir die Konjunktur sind neuerdings gute Zeiten, um
die Nachfolge in Familienunternehmen anzupacken.

Denn Ausgangspunkt fiir die
Steuer ist seit Januar 2009 der Un-
ternehmenswert (Verkehrswert).
Und der richtet sich nicht mehr
nach dem Vermdgen in der Bilanz,
sondern nach den Gewinnen, die
die Firma in den letzten Jahren be-
reits erwirtschaftet hat oder die sie
kiinftig erzielen wird - je nach Be-
wertungsverfahren. Mit der Re-
form hat Berlin eine neue Metho-
de erfunden: das so genannte ver-
einfachte  Ertragswertverfahren.
Es geht aus von den Gewinnen
und Verlusten der letzten drei Ge-
schiftsjahre — so wie sie in der Bi-
lanz stehen. Zu korrigieren frei-
lich um eine Vielzahl von Auf-
wands- und Ertragsposten.

Dieses Verfahren ist aber nicht
das allein maRgebende. Die Palet-
te reicht von simplen Gewinn-
oder Umsatzmultiplikatoren bis
hin zu hochkomplexen Prozedu-
ren. Hinzu kommt eine ganze Rei-
he von Branchensystemen. Zum
Beispiel der AWH-Standard fiir
das Handwerk oder die diversen
Rechenwerke fiir die freien Beru-
fe. Wie auch immer Firmenchefs
und ihre Berater vorgehen: Riick-
laufige Gewinne oder gar Verluste
driicken den Firmenwert und da-
mit die Steuerlast fiir die Familie.
Zudem schépfen sie alle Spar-
mdoglichkeiten aus, die das neue
Erbschaftsteuerrecht bietet. ,Das
kann bei soliden Firmen eine Er-
sparmis in MillionenhShe bedeu-
ten“, sagt Professor Andreas
Creutzmann, Vorstandsvorsitzen-
der der IVA, einer auf Unterneh-
mensbewertungen spezialisierten
Wirtschaftspriffungsgesellschaft.
Das neue Recht krempelt die steu-
erlichen Vorschriften fiir die Un-
ternehmernachfolge im Mittel-
stand komplett um. Ob der Fir-
menchef mit einer Kapitalgesell-
schaft oder einem Personenunter-
nehmen unterwegs ist, spielt jetzt
keine Rolle mehr.

Professor Andreas Creytzmann weiB,
wie Unternehmer und Berater den Un-
ternehmenswert dricken und Steuern
bei der Nachfolge sparen kinnen.

1. Marktsituation nutzen
Wenn in den néachsten zwolf Monaten
die Nachfolge ansteht: Minianteile an
der Firma zu niedrigen Preisen verkau-
fen. Dann richtet sich der Unterneh-
menswert nach diesen Verkaufsnrmsen

2. Verfahren wéahlen

Das gesetzliche Bewertungsverfahren
ist meist vorteilhaft, wenn die Geschif-
te zuletzt nicht so gut liefen. Dagegen
sallten Multiplikatorverfahren genutzt
werden, wenn dle Kaufprelse f{r ver-
gleichbare Unternehmen im Keller sind.

3. Gehalt kalkulieren

Fiir die Berechnung des Unternehmens-
werts darf der Chef seinen Unter-
nehmerlohn” vom Gewinn abziehen,
MaBstab ist, was man einem familien-
fremden Geschéftsfohrer zahlen wirde.

4. Einlagen vermelden

Zwei Jahre vor der Nachfolge kelne
Maschinen oder Anlagen in die Firma
einlegen. Die Prefse dafir erhthen den
Ertragswer( (gesetzliches Verfahren)

5. Marktpreise sammeln

Gewinn ader Umsatz mal Multiplkator
ergeben den Unternehmenswert. Des-
halb Entwicklung der Branchenmufti-
plikatoren dokumentieren. Bej niedri-
gen Werten die Nachfolge durchziehen,

Das alles macht neue Uberle-
gungen notwendig. Wann man
den Betrieb im Ganzen oder Teile
davon an Sohne oder Té&chter
weiterreichen wollte, machten die
Familien bislang durchweg am
Alter des Seniorchefs und an der
Qualifikation der Nachfolger fest.
Neuerdings sind Geschiiftsverlauf
und Ertragsperspektiven mitzube-
riicksichtigen. Klar ist: Wann die
Kinder den Betrieb iibernehmen,
sollte sich nicht allein nach der
Hohe der Steuerbelastung rich-
ten. Doch tendenziell werden die
Familien geplante Nachfolgerege-
lungen vorziehen, wenn die Fir-
ma schwierige Jahre {iberwunden
hat. Beispielsweise nach einer all-
gemeinen Konjunkturflaute.
Dann sind die Ertragswerte der
Firma und damit die Schenkung-
steuer niedrig. Das Gleiche gilt,
wenn der Seniorchef die Firma
neu aufgestellt hat und in den
nichsten Jahren deutliche Er-
tragssteigerungen zu erwarten
sind. Wenn dagegen die Geschif-
te brummen, ist zu iiberlegen, ob
man den Generationswechsel
vertagen soll. Steht in der Firma
in den mnichsten Jahren -eine
Nachfolgeregelung an, sollte der
Chef jetzt iberschligig rechnen,
was sein Betrieb, Biiro oder seine
Praxis nach neuem Recht fiir die
Steuer wert ist. Auf dieser Grund-
lage kann er in den nidchsten jah-
ren disponieren - je nach Ge-
schéftsverlauf. Experte Creutz-
mann: ,Das macht sich auf jeden
Fall bezahit fiir die Inhaber gro-
Rerer und ertragsstarker Famili-
enuntermehmen.“

Durchschnittlicher
Jahresiiberschuss ist gefragt

Als  Wertermittlungsverfahren
bietet das Bundesfinanzministeri-
um das vereinfachte Ertragswert-
verfahren an. Das setzt am durch-
schnittlichen  Jahresiiberschuss
der letzten drei Jahre an. Dieser
Wert ist mit einem vorgegebenen
Kapitalisierungsfaktor — multipli-
zieren. Er setzt sich zusammen
aus einem offiziellen Basiszins
und einem festen Risikozuschlag
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Fer die Bewertung von Handwerks-
betrieben hat sich der sogenannte
AWH-Standard durchgesetzt -
entwickelt von Betriebsberatern.

Verfahren

Der AWH-Standard ist ein spezielles
Ertragswertverfahren. Die auf diese
Weise ermittelten Firmenwerte sind
Grundlage bei Kauf und Verkauf sowie
bei Nachfolgeregelungen,

Ertragswert

Ausgangspunkt sind die Gewinne

und Verluste der vergangenen vier
Geschéfisjahre. Die Jahresergebnisse
korrigiert man um avBerordentliche
Ertrage und Aufwendungen. Dazu
zdhlen etwa besonders hahe Abschrei-
bungen oder einmalige Forderungsaus-
falle. Abzuziehen vom Bilanzgewinn

ist vor altemn der Untemehmerlohn.
Hier setzen Firmenchefs und Berater
den Personalaufwand an, der fir
familienfremde Meister zu zahlen wire
— plus Zuschlége fir die Unternehmer-
tatigkeit zwischen 20 und 50 Prozent.
AnschlieBend werden die korrigierten
Jahreswerte gewichtet: Aktuelle zahten
mehr als dltere. Das Ergebnis ist der
~prognastizierte Gewinn®.

Firmenwert

Der prognostizierte Gewinn ist mit
einem Kapitalisierungszinsatz abzuzin-
sen: die Summe aus Kapitalmarktzins
und Risikozuschldgen, etwa fir Stand-
art oder Kundenstamm. Derzeit liegt der
Kapitalisierungszins zwischen drei (for
gute Betriebe) und 15 (fir weniger gute
Betriebe) Prozent. Das bedeutete etwa
bei elnam Durchschnittsgawinn von
100000 Euro Armenwerte zwischen
600000 Euro und 3.3 Millionen Eura.

von 4,5 Prozentpunkten. Daraus
errechnet sich ein Multiplikator
von 12,33 fiir das gesamte Jahr
2009. Und das unabhingig von
Branche und BetriebsgroRe. Bei
einem Unternehmen, das im
Schnitt 300 000 Euro Gewinn ab-
wirft, ergibt das einen Firmenwert
von rund 3,7 Millionen Euro.
Dass dies eine duRerst problemati-
sche Berechnungsmethode ist,
zeigt die Praxis. ,Das amtliche
Verfahren fiihrt oft zu viel zu ho-
hen Steuern“, bemingelt Christi-
an Rodl, geschiftsfiithrender Part-
ner in der Niirnberger Wirtschafts-
priifungskanzlei Rédl & Partner.
»Die brancheniiblichen Multipli-
katoren liegen meist deutlich
niedriger.”

Ertrags- und Substanzwert
missen ermittelt werden

Damit ist die Rechnung freilich
noch nicht zu Ende. Denn der Fir-
menchef muss neben dem Ertrags-
wert stets auch den so genannten
Substanzwert ermitteln lassen.
Das ist — auf einen simplen Nen-
ner gebracht - die Surnme der tat-
sdchlichen Marktpreise fiir Ge-
bidude, Maschinen, Anlagen,
Fahrzeuge, Vorrite und Forderun-
gen minus Betriebsschulden. Das
Finanzamt besteht auf dieser Gré-
Re fiir die Steuerberechnung,
wenn die Firma in den letzten drei
Jahren nur magere Gewinne oder
gar Verluste eingefahren hat. Wie
teuer die Weitergabe der Firma an
die Kinder tatsichlich ist, zeigt ein
Blick in den Steuertarif. So kosten
zum Beispiel 5 Millionen Euro
Steuerwert 19 Prozent, 15 Millio-
nen Euro schon 27 Prozent. Da-
von muss die Familie sofort knapp
ein Siebtel (15 Prozent) an das Fi-
nanzamt iiberweisen. Den Rest
stundet oder streicht die Behorde
am Ende (so genannte Option 85
Prozent). Aber nur dann, wenn
der Junior die Firma mindestens
sieben Jahre fortfiihrt und die
Lohnsumme praktisch konstant
bleibt. Dann reduziert sich die ur-
spriingliche Steuerlast Jahr fiir
Jahr um 12,14 Prozent.
> R. DIEFENBACH UND R. KLIMASCH



